ESTATUTO SOCIAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE OUT OF
HOME - ABOOH

Capitulo I - Denominacao, sede, foro e objeto social

Artigo 1° - A Associacdo Brasileira de Out of Home — ABOOH, também designada
simplesmente por ABOOH ¢ uma entidade associativa civil, sem fins lucrativos, constituida
com o objetivo de coordenar e proteger a atividade da categoria econdmica desenvolvida pelas
Empresas de Midia Out Of Home, bem como de colaborar com o Poder Publico e demais
entidades, no sentido de desenvolver a solidariedade social e subordina-la aos interesses
nacionais.

Para fins de definicdo, Associacao € a unido de pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, em prol de um objetivo comum, sem interesse de dividir resultados financeiros entre
elas.

§1° Compreende-se na categoria econdmica das Empresas de Midia Out Home, pessoas
juridicas especializadas na transmissdo de mensagens comerciais, com ou sem conteido
editorial, através de sistemas estaticos e/ou de transmissdo digital de som e/ou de som e imagem
para leitura e/ou audiéncia em via publica e/ou por terminais de recep¢ao colocados em espagos
de frequéncia publica e/ou privada, inclusive as dreas comerciais de passagem, estada e/ou de
acesso limitado; publicidade e midia, startups de tecnologia e fornecedoras de tecnologia para
a drea de atuacdo de suas associadas principais.

§2° — A Associagio reger-se-4 por este Estatuto Social, pelo Cédigo de Etica da atividade de
Midia Out of Home e demais atos normativos que poderdo ser elaborados, de acordo com o
disposto neste Estatuto.

Artigo 2° - A Associagdo possui abrangéncia em todo o territorio nacional, com sede na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Verbo Divino, 2001 - Torre B, andar 3, sala 305 — Chacara Santo
Antonio - Sdo Paulo — S. P.

Paragrafo Unico: O prazo de duracdo da Associacdo serd indeterminado e o ano social coincide
com o ano civil.

Artigo 3° - A Associacdo Brasileira de Out of Home — ABOOH - tem como valores e

principios orientadores da cultura institucional, das estratégias, das politicas e das atividades e
principais objetivos:
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a) Fomentar o desenvolvimento de recursos técnicos, ferramentas e novas tecnologias
relacionadas ao setor de midia exterior em prol da melhor percep¢do do mercado de atuagao
de suas associadas;

b) Patrocinar estudos com o objetivo de desenvolver o setor de midia exterior Out of Home
nos aspectos técnico e de conteido;

¢) Fiscalizar o cumprimento do Cédigo de Etica da ABOOH pelas associadas;

d) Representar seus associados coletivamente junto aos poderes publicos e as entidades
privadas de divulgacao;

e) Promover e coordenar estudos de pesquisa de midia relacionados com os mercados nos
quais atuem as empresas associadas;

f) Firmar convénios e acordos com entidades publicas e privadas que atuem na 4rea de
marketing e publicidade, alinhado com os objetivos da Associacdo, a qualificacio técnica
de suas associadas e melhor resultado de comercializa¢do dos espagos publicitarios, desde
que nao impliquem subordina¢do ou vinculacdo a compromissos e interesses conflitantes
com seus objetivos e/ou contrarios a legislacao aplicavel;

g) Promover eventos e campanhas publicitirias com o objetivo de valorizar o setor de
midia exterior;

h) Atuar em parceria e/ou cooperacdo com a entidades que atuem no campo da informacgao,
com énfase na publicidade, e que tenham por objetivo a valoriza¢do das formas e meios em
que atuam e o respeito ao consumidor, desde que ndo impliquem subordinacdo ou
vinculagdo a compromissos e interesses conflitantes com seus objetivos e/ou contrarios a
legislacdo aplicavel;

i) Promover a defesa dos interesses gerais e legitimos das associadas perante o poder
publico, agéncias e/ou 6rgaos reguladores e demais entidades da Administragido Publica
direta e indireta, bem como outras entidades de classe e industria em geral, no que se
refere a finalidade dessa Associacao;

j) Promover féruns especiais de discussoes e estudos objetivando a melhoria técnica dos
servicos prestados ao mercado por suas associadas através da troca de experiéncias
empresariais;

k) Promover a cooperacdo entre as Associadas e outras empresas de midia exterior,
nacionais e/ou estrangeiras, em prol do intercAmbio de conhecimento, em matérias de
interesse comum;

1) Providenciar as medidas administrativas e/ou judiciais cabiveis para preservar os
interesses das Associadas, o presente Estatuto e legislacdo aplicdvel.

Artigo 4° - Sdo condig¢des para o funcionamento da Associacao:
a) Observancia rigorosa das leis, especialmente das vigentes sobre a categoria econdmica
que representa e dos principios morais correntes;

b) Auséncia de remuneracdo dos cargos eletivos aos membros do Conselho
Administrativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;
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¢) Manutencao de registro contdbeis, fiscais e sociais dispostos segundo o ordenamento
juridico aplicavel,

d) Independéncia de qualquer vinculacdo politica, filoséfica e/ou religiosa, assentada no
principio da democracia, da cidadania e dos direitos humanos;

e) Atuar com base nos principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
integridade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.

Paragrafo Primeiro: A Associacdo ndo distribui entre os seus associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des de qualquer natureza, participagdes ou
parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, aplicando-os
integralmente na consecug¢ao do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da
constitui¢do de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Paragrafo Segundo - A vedacdo contida no caput deste Artigo ndo impede a remuneragio por
prestacdo de servigos profissionais, técnico-cientificos ou académicos a serem contratados pela
Associacao

Capitulo II - Do Patrimonio e Receita da Associacao
Artigo 5° - O Patrim6nio da Associacdo serd constituido pelos bens e direitos a ela pertencentes.

Paragrafo Unico - Todo o material permanente, acervo técnico, bibliografico, equipamentos
adquiridos ou recebidos pela Associagdo em convénios, projetos ou similares, incluindo
qualquer produto, sdo bens permanentes da Associacdo e inaliendveis, salvo autorizagdo em
contrario expressa pela Assembleia Geral Extraordinaria de Associadas convocada para tratar
da matéria.

Artigo 6° - As receitas da Associagdo sdo compostas por:

a) Contribui¢do mensal das Associadas;

b) Doagdes, patrocinios e legados de qualquer natureza;

¢) Auxilios e subvencdes de qualquer natureza;

d) Verbas provenientes de convénios, parcerias, contratos de gestdo e afins, firmados com
institui¢cdes publicas e privadas, nacionais € internacionais;

e) Rendas ou receitas patrimoniais e juros sobre o capital proprio;

f)  Cessdo de direitos autorais e de marca;

g) Rendimentos de aplicagdes financeiras;

h) Rendas provenientes de publicacdes e estudos;

i)  Rendas eventuais de cursos, semindrios, congressos, simpdsios e eventos em geral;

Pé4gina 3 de 21



J)  Rendas de eventuais publicacdes editoriais, pesquisas, entre outros; e
k) Outras fontes diversas, desde que compativeis com os valores e principios orientadores
da Associagdo.

Paragrafo unico - A Associa¢do podera receber auxilios, doacdes, contribui¢cdes, bem como
podera firmar convénios de qualquer natureza, nacionais ou internacionais, com organismos ou
entidades publicas ou privadas, desde que ndo impliquem em sua subordinagao ou vinculacdo
a compromissos e interesses conflitantes com seus objetivos, nem arrisquem sua independéncia.

Artigo 7° - Os valores das contribuicdes associativas serdo fixados anualmente pela Diretoria,
em Assembleia Geral a ser convocada para tal fim, e serd estabelecida com base no faturamento
e na capacidade contributiva das Associadas.

Artigo 8° - As datas de vencimento das contribuicdes e a forma de cobrancga serdo fixadas pela
Diretoria da Associagdo, também na Assembleia Geral que estabelecer o montante da
contribuicao.

Capitulo III — Das Associadas

Artigo 9° - A toda empresa que participe da categoria econdmica de midia exterior
representada, satisfazendo as exigéncias da legislacdo que lhe for aplicdvel e as normas contidas
neste Estatuto, assiste o direito de ser filiada da Associagao.

Artigo 10° - O quadro social da Associacao ¢ constituido pelas Pessoas Juridicas que: (i)
assinaram a Ata de Fundacdo e/ou (ii) assinaram o Termo de Adesdo a Associacao.

Artigo 11° - Sao requisitos para admissao ao quadro social:

a) Estar legalmente constituida;

b) Provar a idoneidade moral e financeira da empresa e de seus Diretores;

¢) Preencher o “Termo de Adesao” no qual declare concordar com as disposi¢oes desde
Estatuto e estar de acordo com todas as recomendagdes expressas no Cédigo de Etica da
Associacdo; e

d) Ser pessoa juridica que seja responsavel pela instalacdo e manutengao de suportes para
veiculacdo de mensagens publicitdria em midia exterior OOH (ambientes fora do ambiente
residencial da audiéncia destas mensagens); ou

e) pessoas juridicas que se enquadrem na definicdo de Apoio Técnico constante no Artigo
19.

§ 1° - Compete a Diretoria estabelecer e divulgar em cardter oficial e publicamente a lista de
documentos que devem ser juntados o “Termo de Adesdo”.
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§ 2° - As propostas de admissdo serdo encaminhadas ao Conselho Administrativo, para andlise
e emissao de parecer favordavel ou ndo, ao pedido.

§ 3° — O parecer serd encaminhado a Diretoria que sobre ele se pronunciard na primeira reunido
seguinte a data de recebimento.

§ 4° — A Diretoria é dado poder para abertura de prazo para a correcio de falhas documentais
sanaveis.

§ 5° - A admissdo das Associadas, assim como as contribuicdes associativas serdo feitas pela
Diretoria da Associacdo, a quem cabera fixar, anualmente, o valor das respectivas contribuicoes
de acordo com o faturamento da empresa, nos termos dos artigos 7° e 8° do presente Estatuto.

Artigo 12° - A Associada serd representada, para todos os efeitos legais, pela pessoa fisica que
indicar, de preferéncia de seu quadro diretivo e/ou representante legalmente constituido,
contando na mesma indicacdo com um suplente que a substituird em suas auséncias e
impedimentos eventuais.

Artigo 13° - As Associadas nao responderio direta ou subsidiariamente pelas obrigacdes sociais
e/ou financeiras da Associagao.
Artigo 14° - As Associadas serdo classificadas da seguinte forma:

a) Associada Titular;

b) Associada Integral;

¢) Associada Standard,;

d) Associadas de Apoio Técnico;
e) Associada Startup;

Artigo 15° — A categoria de Associada Titular serd composta por empresas que possuam
faturamento acima de 50 milhdes de reais por ano.

Artigo 16° — A categoria de Associada Integral serd composta por empresas que possuam
faturamento anual entre 10 e 50 milhdes de reais por ano.

Artigo 17° — A categoria de Associada Standard serd composta por empresas que possuam
faturamento anual entre 5 ¢ 10 milhdes de reais por ano.

Artigo 18° — A categoria de Associada Startup serd composta por empresas que possuam
faturamento anual de até 5 milhdes de reais por ano.

Artigo 19° — As Associadas de Apoio Técnico sao aquelas empresas fornecedoras de tecnologia
para os servicos de comunicacdo de midia digital Out Of Home, tendo no quadro social da
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associacdo direitos limitados a sua drea de atuacdo e deverdo cumprir todas as normas da
ABOOH, bem como o seu Cédigo de Etica.

Paragrafo Unico: Anualmente, 15 (quinze) dias antes da realizagdo da Assembleia Ordinaria,
as Associadas deverdo enviar a Diretoria documento habil a comprovar o seu faturamento anual
— ano civil — para o enquadramento da Associada as categorias estabelecidas acima, que
direcionarao, por sua vez, os direitos e obrigacdo a serem observados pela respectiva associada
conforme as disposi¢des do presente instrumento.

Capitulo IV — Dos Direitos e Deveres das Associadas:

Artigo 20° - Constitui direito da Associada da categoria Titular assento permanente de
representante indicado no Conselho de Administracdo, limitado ao nimero de cadeiras no
Conselho, devendo haver rotatividade entre os titulares que ocuparem por mandato.

Artigo 21° - Sao direitos das Associadas, independentemente de sua classificacao:

a) Participar ativamente das atividades promovidas pela Associagao;

b) Participar das Assembleias Gerais;

¢) Usufruir dos beneficios de estudos, pesquisas e demais iniciativas da Associagdo
relacionados com a atividade cuja valorizacdo e defesa constitui o objeto principal de sua
constitui¢ao;

d) Fazer recomendagdes para o aprimoramento das atividades sociais;

e) Propor a admissdo de novas Associadas, respeitados os demais requisitos para este fim,
previstos neste Estatuto;

f) Gozar de descontos nos eventos organizados pela Associacdo;

g) Ter acesso irrestrito ao website da Associacao; e

h) Propor a alteragao deste Estatuto;

1) Participar e/ou ter acesso a novos estudos, projetos e outras pesquisas relacionadas a
finalidade da Associa¢do, conforme venham a ser aprovados e desenvolvidos pela
Associacao;

j) Solicitar informacdes relativas as atividades executadas pela Associagdo;

k) Retirar-se da Associagdo a qualquer tempo, nas condi¢des previstas neste Estatuto.

Paragrafo tunico - Nos termos do art. 37 do presente Estatuto, a cada Associada,
independentemente da sua categoria, serd conferido direito a um tnico voto nas deliberacdes
da Associagdo, com excecao das empresas de Apoio Técnico, que nao possuem direito a voto.

Artigo 22° - Sdo deveres das Associadas:

a) Respeitar e fazer respeitar este Estatuto e agir de acordo com a finalidade da associagao;
b) Cumprir o Cédigo de Etica da associacdo e legislagdo aplicavel;
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c) Prestigiar a Associacdo por todos os meios ao seu alcance;
d) Comparecer as Assembleias Gerais;

e) Acatar as deliberacdes das Assembleias e da Diretoria;

f) Pagar pontualmente sua contribui¢do social mensal;

g) Zelar pelo patrimonio e pela reputacdo da associacao.

Paragrafo danico: A contribuicio mensal serd estabelecida pela Diretoria e aprovada em
Assembleia, ja restando estabelecido que os pagamentos efetuados apds a data de vencimento
estardo sujeitos a multa de 2% (dois por cento) e juros de 1% (um por cento) ao més, ou outro
critério estabelecido pelas autoridades competentes.

Artigo 23°- As Associadas estardo sujeitas as penalidades de adverténcia, suspensdo e
eliminagdo do quadro social.

§1° — Caberd a pena de adverténcia a Associada que cometer qualquer falta disciplinar, pela
primeira vez, inclusive a de ndo pagamento das obrigacdes devidas a Tesouraria.

§ 2°— A pena de suspensdo, que nido poderd ultrapassar a 30 (trinta) dias, serd aplicada a
Associada que:

a) reincidir na mesma falta;

b) que deixar de pagar 2 (duas) mensalidades sucessivas;

¢) que desacatar ordens emanadas da Diretoria ou da Assembleia Geral;
d) ou que agir de forma a depor contra o decoro profissional.

§ 3° — Cabera a pena de elimina¢do quando a Associada:

a) reincidir em procedimento ja punido com a suspensao;

b) deixar de ser caracterizar como veiculo de Midia Out Of Home, publicidade e midia,
startups ou fornecedores de tecnologia para a drea de veiculacdo de midia Out Of Home,
dentre outras categorias relacionadas que vierem a se associar;

c) prestar dolosamente informacdes falsas no pedido de admissao;

d) demonstrar desapreco pela Associacao e suas finalidades;

e) for condenada judicialmente, com decisdo transitada em julgado, por ato ilicito,
incluindo, mas nao se limitando, os descumprimentos da legislacdo de combate a corrup¢ao
e lavagem de dinheiro";

Artigo 24° - As penalidades serdo impostas pela Diretoria.

§1° — A aplicacdo de penalidade, sob pena de nulidade, deverd ser precedida da audiéncia da
Associada, que deverd apresentar defesa por escrito.
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§2° — Da decisdo da Diretoria cabera recurso para a Assembleia Geral.

§ 3°- A simples manifestacio da maioria ndo serd causa para aplicacdo de quaisquer
penalidades, as quais s6 terdo cabimento nos casos previstos em lei e neste Estatuto.

Artigo 25° - Durante o decurso da pena de suspensdo, a Associada deixa de ter direitos, mas
continua com seus deveres sociais.

Artigo 26° - E facultada a readmissdo de empresa que tenha se desligado espontaneamente da
Associagdo ou dela tenha sido eliminada.

§ 1° — A proposta de readmissao serd examinada e decidida pela Diretoria, por maioria de votos.

§ 2° — Se a causa do desligamento ou eliminacdo for a falta de pagamento da contribui¢do social,
a readmissao s se dard mediante pagamento do débito existente, corrigido monetariamente
acrescido de multa e juros, de conformidade com o estabelecido no presente Estatuto.

§3° — Caso a Diretoria indefira o pedido de readmissdo, embora sanada a irregularidade
causadora da eliminagdo, a requerente cabera recurso para a Assembleia Geral.

Artigo 27°- A readmissdo de ex-associada confere-lhe as mesmas regalias gozadas
anteriormente (por ex: a propriedade intelectual), inclusive nimero de registro.

CAPITULO V - Da Administracao da Associacio
Artigo 28° - Sdo Orgios da Administracio Social da Associacdo:

a) Diretoria;
b) Conselho de Administracao;
c) Conselho Fiscal;

Artigo 29° - Os mandatos dos membros ocupantes do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria da Associacao terdo a duracao de 02 (dois) anos.

§1° O Conselho Administrativo serd composto por 07 (sete) membros. 20% dos Conselheiros
serdo independentes e indicados pelas Associadas das categorias Integral, Standard e Start up,
com exceg¢do da categoria de Apoio Técnico, que ndo poderdo indicar candidatos a membro.
O numero de Conselheiros serd arredondado para cima, para fins de adequagdo. O restante dos
membros do Conselho de Administragcdo, serdo indicados necessariamente por Associadas
Titulares e caso algum candidato da Associada Titular ndo tenha sido eleito para o mandato

Pé4gina 8 de 21



em questao, serd assegurado o direito de que ele ocupe a cadeira na préxima eleicao, seguindo-
se uma espécie de rodizio;

§ 2° O Conselho Fiscal, quando necessdrio, sera constituido e eleito pela Assembleia Geral
através de votacdo com exigéncia de 50% mais 1 dos votos dos associados presentes e serd
composta por 3 (trés) integrantes.

§3° A eleicdo para Diretoria serd realizada em Assembleia Geral e seguird a sistemadtica de
chapa, sendo certo que um dos candidatos precisa ser obrigatoriamente da categoria Associada
Titular, independentemente do cargo que venha a ocupar. Nao havendo a inscri¢do de chapas
para elei¢do da Diretoria, os membros que estejam em atuagdo serdo reconduzidos para um
mandato de mais 02 (dois) anos.

§4° Vagando a Presidéncia, assume, interinamente, o Vice-presidente, devendo ser convocada
Assembleia Geral Extraordindria, no prazo méximo de 30 (trinta) dias contados do inicio da
vacancia, para eleicao do substituto que completard o mandato, com direito a reeleigao.

§5° - Os ocupantes dos cargos da Diretoria poderao ser reeleitos para um novo e tinico mandato
seguido no mesmo cargo.

§ 6° Os ocupantes dos cargos do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal poderao ser
reeleitos para o mesmo cargo sem limitacdo de mandatos;

§7° Os cargos nos Conselhos e Diretoria pertencem as empresas associadas e ndo a seus
representantes;

Capitulo VI - Das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias

Artigo 30° - A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo da Associacdo, representativa da vontade
soberana das Associadas.

Artigo 31° - Sdo atribuicdes da Assembleia Geral Ordindria, a qual se reunird no primeiro
quadrimestre de cada exercicio:

a) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria;
b) Apreciacao do Plano Anual de A¢do da Diretoria e do Relatério Anual de Atividades;
c¢) Tomar ciéncia das demonstragdes financeiras e do parecer do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro: E competéncia privativa dos membros da categoria de Associada Titular
reunidos em Assembleia Geral:
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a) Aprovar os atos normativos vinculantes as associadas elaborados pelo Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria e/ou Conselho Fiscal;

b) Alterar o presente Estatuto;

¢) Decidir sobre a extingdo da Associagao;

d) Cassar o mandato de um membro do Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal
e/ou da Diretoria,

Paragrafo Segundo: Sobre as deliberacdes constantes do Paragrafo Primeiro acima:

a) Nado poderdo ser tomadas, em primeira convocacdo, sem a maioria absoluta das
Associadas da categoria Titular, nos termos do pardgrafo tinico do artigo 59 do Cédigo Civil
Brasileiro;

b) A Assembleia Geral da categoria Associada Titular deverd ser especialmente convocada
com mencao a correspondente ordem do dia;

¢) Serd necessario o voto de 2/3 (dois ter¢os) do total dessa categoria de Associadas
presentes na referida Assembleia Geral.

Artigo 32° - A convocacdo da Assembleia Geral dar-se-4 por meio de correspondéncia
registrada, com protocolo de recebimento ou via e-mail, com aviso de recebimento e leitura,
dirigida as Associadas, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, podendo ser feita:

a) Por maioria simples do Conselho de Administracdo;
b) Pelo Diretor Presidente;

¢) Pela maioria simples da Diretoria; ou

d) Por 1/5 (um quinto) das Associadas.

Artigo 33° - As Assembleias Gerais serdo instaladas na hora prevista no instrumento
convocatério, com a presenca de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 01 (uma) das
Associadas.

§ 1° — Nao atingido tal guorum, a Assembleia Geral podera instalar-se em segunda convocacao,
30 (trinta) minutos apds o hordrio inicial previsto na convocagdo, com qualquer nimero de
Associadas.

§2° As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos das
Associadas presentes, exceto as matérias que possuam gudrum qualificado, nos termos do
presente Estatuto.

Artigo 34° - Sdo condicdes para o exercicio do voto nas Assembleias Gerais:

a) Fazer-se representar na forma deste Estatuto;
b) estarem em regularidade com suas obrigacdes sociais;
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Paragrafo Unico — O exercicio do voto serd privativo dos representantes indicados pela
Associada, no Termo de Adesdo ou por outro documento oficial no ato do voto.

Artigo 35° - As Assembleias Gerais Ordindrias ou Extraordindrias serdo dirigidas pelo
Presidente da Diretoria da Associacdo, ou seu eventual substituto legal, que convidard o
representante legal de uma ou duas Associadas presentes para secretariarem a Assembleia,
compondo, assim, a mesa diretora dos trabalhos.

Capitulo VII - Das eleicoes - Disposicoes preliminares

Artigo 36° - As eleicdes da Associagdo serdo realizadas no prazo maximo de 60 (sessenta) e
minimo de 20 (vinte) dias que anteceder ao término dos mandatos vigentes.

Artigo 37° - Cada empresa Associada terd direito a 1 (um) voto, exceto nas matérias que
envolverem competéncia privativa da categoria Associada Titular reunida em Assembleia
Geral.

Artigo 38° - Sao elegiveis os titulares (socios) e diretores das empresas Associadas, desde que
credenciados e previamente habilitados, que preencham os requisitos prescritos no Estatuto e
que nao incorram em qualquer das causas de impedimento expressas na legislacao vigente.

Artigo 39° - Sao eleitores as Associadas que na data da elei¢do, estiverem em regularidade com
suas obrigacdes sociais e preencherem os requisitos estabelecidos na legislacao em vigor.
Capitulo VIII - Da convocacao e registro de chapas.

Artigo 40° - As elei¢des serdo convocadas pelo Presidente, por Edital, com antecedéncia
méxima de 65 (sessenta e cinco) e minimo de 25 (vinte e cinco) dias da data da realizagdo do
pleito.

§1° - O Edital deverd ser afixado na sede da Entidade e sua c6pia distribuida por qualquer forma
de envio a todos os associados, assegurando-se igualdade de prazo de recebimento e prova de
protocolo.
§2° - O edital de Convocacao devera conter:

a) data, hordrio e local da votacao;

b) prazo para o registro de chapas e hordrios de funcionamento da Secretaria;
c) datas, hordrios e locais da primeira e segunda convocacao da AGO.
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Artigo 41° - O prazo para o registro de chapas serd de 15 (quinze) dias contados da data de
distribuicao do Edital. O registro de chapas serd feito exclusivamente, na Secretaria da
Associacdo, que fornecerd recibo da documentagdo apresentada.

Artigo 42° - Sdo requisitos obrigatérios para uma chapa candidata a Diretoria: (i) ser composta
por membros de empresas Associadas distintas; e (i1) ter pelo menos um membro, seja Diretor
Presidente ou Vice-Presidente, da Associada Titular.

Artigo 43° - O Requerimento de registro de chapa serd enderecado a Associagao, assinado pelo
lider da chapa, em 2 (duas) vias, com os seguintes documentos:

a) ficha individual de qualifica¢do dos candidatos e por eles assinadas em modelo préprio
a ser fornecido pela Associagdo;

b) coépia autenticada da Carteira de Identidade e do CPF;

¢) comprovante de residéncia;

d) documentos que comprove estar na condi¢do de titular (s6cio) ou diretor com poderes
de representacdo da empresa a que estiver vinculado.

Paragrafo Unico — O sécio de uma empresa € membro da Diretoria ou Conselho Fiscal da
Associacdo perderd esta condicdo com seu desligamento da empresa, salvo se, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias ingressar na condicdo de Diretor profissional ou sécio de outra
empresa que atue no mercado de veiculo de Midia Out Of Home, publicidade e midia, startups
ou fornecedores de tecnologia para a drea de veiculagao de Midia Out Of Home, dentre outras
categorias relacionadas que vierem a se associar.

Artigo 44° - Serd recusado o registro de chapa que ndo apresentar nomes para todos os cargos
em elei¢do da Diretoria.

Artigo 45°- Ocorrendo irregularidade na documentacdo apresentada, o Presidente da
Associacdo notificard o interessado para que promova a corre¢do no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas sob pena de recusa de seu registro.

Artigo 46° - Encerrado o prazo para o registro de chapas, o Presidente fard lavrar a ata
correspondente, consignando em ordem numérica de inscricao, todas as chapas e os nomes dos
candidatos efetivos e suplentes.

Paragrafo Unico — No prazo de 3 (trés) dias a Associacdo divulgara a relagdo das chapas
registradas.

Artigo 47° - Findo o prazo sem que tenha havido registro de chapa, o Presidente da Associa¢ao
fard nova convocacao de eleigao.
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Capitulo IX - Do Conselho de Administra¢ao

Artigo 48° - O Conselho de Administragdo terd a fun¢do de manter, na tomada de decisdes, o
direcionamento estratégico dos negdcios, de acordo com os interesses da Associagdo como um
todo, proteger o patrimOnio € maximizar o retorno de possiveis investimentos.

Artigo 49° - O Conselho de Administracdo serd composto por 07 (sete) membros, da seguinte
forma:

a) 20% dos Conselheiros serdo independentes e indicados pelas Associadas das categorias
abaixo da categoria Titular, com excecdo da categoria de Apoio Técnico, que ndo terd
direito a indicacdo. O nimero de Conselheiros serd arredondado para cima, para fins de
adequacao.

b) Os demais membros do Conselho de Administragdo, serdo indicados necessariamente
por Associadas Titulares e caso algum candidato da Associada Titular ndo tenha sido eleito
para o mandato em questao, serd assegurado o direito de que ele ocupe a cadeira na proxima
eleicdo, seguindo-se uma espécie de rodizio.

Artigo 50° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo indicados pelas Associadas em
Assembleia Geral Ordindria, para um periodo de 02 (dois) anos, permitida a recondugdo.

Artigo 51° - Seus membros deverdo ter reconhecida experiéncia profissional, nos seus mais
diversos segmentos de atividades, atuando de forma independente.

Artigo 52° - Compete ao Conselho de Administragdo:

a) Estabelecer em Plano Estratégico as politicas e diretrizes gerais da Associagao;

b) Fiscalizar a administracao e as financas;

c) Avaliar a compatibilidade e coeréncia das atividades realizadas pela Associa¢cdo com os
valores e principios orientadores;

d) Aprovar a admissao de novas Associadas;

e) Aprovar, acompanhar e controlar o Plano Anual de A¢do da Diretoria;

f) Examinar as contas, livros, documentos e registros da Associa¢cdo, emitindo parecer
sobre as demonstragdes financeiras;

g) Aprovacgdo do orcamento anual;

h) Apreciar recomendacdes apresentadas por seus associados e pelos membros da
Diretoria;

1) Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral,

j) Elaborar atos normativos vinculantes as Associadas, submetendo-os a aprovagao da
Assembleia Geral;

k) Criar Comités para auxilid-lo quando necessario, dentre eles o0 Comité de Etica;

1) Aprovar a instalacdo de Secdes ou Diretorias Regionais, em toda e qualquer parte do
territério nacional;
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m) Indicar a Assembleia Geral a nomeagdo e demissdo da Diretoria, atribuindo tarefas e
fiscalizando o seu desempenho;

n) Criacdo, Fiscalizacdo e Alteracio no Cédigo de Etica das Associadas;

0) Alienacdo de bens e direitos;

p) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Cédigo de Etica e as deliberacdes das
Assembleias Gerais.

Artigo 53° - O Conselho de Administracao reunir-se-a:

a) Ordinariamente, a cada 3 meses no ano.
b) Extraordinariamente, por convocacgdo do Diretor Presidente ou de 1/3 (um terco) de seus
membros.

§ 1° - As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas com antecedéncia minima
de 05 (cinco) dias. Serao realizadas em primeira convocagdo, com a presenga minima de 2/3
(dois tercos) de seus membros, e em segunda convocagdo, observado intervalo nao inferior a
30 (trinta) minutos do hordrio inicial constante na convocagao, sem exigéncia de quérum.

§ 2° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo consideradas aprovadas as
matérias com voto favoravel de metade mais um dos membros presentes a reunido (maioria
simples).

Capitulo X - Da Diretoria

Artigo 54° - A Diretoria € o 6rgdo responsdvel pela gestdo administrativa, executando as
politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 55° - A Diretoria serd eleita pela Assembleia Geral através de votacdo com exigéncia
de 50% mais 1 dos votos dos Associados presentes, para um periodo de 02 (dois) anos,
permitido a reeleicdo para o mesmo cargo, uma Unica vez.

Paragrafo Primeiro - A elei¢do para Diretoria seguird a sistematica de chapa, sendo certo
que um dos candidatos precisa ser obrigatoriamente da categoria Associada Titular,
independentemente do cargo que venha a ocupar.

Paragrafo Segundo - Nao havendo a inscricio de chapas para eleicdio da Diretoria, os
membros que estejam em atuacao junto a mesma serdo reconduzidos para um mandato de mais
02 (dois) anos.

Artigo 56° - A Diretoria serd composta por um minimo de 03 (trés) e um maximo de 05 (cinco)
membros, assim designados:
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a) Diretor Presidente;

b) Diretor Vice-Presidente;

¢) Tesoureiro;

d) Diretor de Regionais e Fiscalizagio
e) Diretor de Relagdes com o Mercado

Paragrafo primeiro - Para cada um dos cargos acima, conforme a necessidade especifica, o
Conselho de Administracdo poderd nomear Diretores-Adjuntos.

Paragrafo segundo — Cabera aos Diretores indicar os substitutos nos casos de vacancia por
rendncia de vice-presidente.

Paragrafo Terceiro - A critério do Diretor Presidente, podera ser nomeado um Diretor
Executivo e/ou um Superintendente que perceberd vencimentos pré-estabelecidos pela
Diretoria para conduzir os servigos administrativos da Associacdo, sem poderes de dire¢do ou
gestao.

Paragrafo Quarto— A critério do Diretor Presidente, poderdo ser criados diferentes Conselhos,
sem poder deliberativo, para auxiliar na gestdo do Conselho Administrativo.

Paragrafo Quinto - A Diretoria poderd, ainda, determinar a contratacdo de empresa para a
prestacdo de servigos necessdrios ao bom funcionamento da Associacdo, de acordo com as
necessidades comprovadas, sendo o critério econdmico avaliado e respeitadas as regras e
normas de atuacdo do mercado.

Paragrafo Sexto - Em todos os atos de gestdo, os dirigentes da Associacdo deverdo adotar
praticas necessdrias e suficientes a coibir a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagdo no respectivo processo
decisorio.

Artigo 57° - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, por convocacao de seu Diretor
Presidente ou de qualquer de seus membros.

Artigo 58° - Além das outras atribui¢des previstas neste Estatuto, a Diretoria é responsavel por:

a) Propor ao Conselho de Administragao as politicas e diretrizes da Associagao;

b) Elaborar e implementar um Plano Anual de A¢do da Diretoria;

¢) Submeter no inicio de cada ano fiscal o Orcamento Anual da Associacdo ao Conselho
Administrativo;

d) Realizar todos e quaisquer projetos e acdes que atendam ao objeto social da Associagao,
especialmente os atos administrativos;

e) Editar os atos normativos necessarios ao exercicio de suas competéncias;
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f) Gerir operacionalmente a Associagdo e todos os seus haveres e bens patrimoniais;

g) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Cédigo de Etica e as deliberacdes das
Assembleias

Gerais;

h) Organizar o quadro de funciondrios da Associagao, fixando-lhes as funcdes e saldrios,
bem como admiti-los e demiti-los;

i) Manter as Associadas informadas sobre a administracao geral da Associagao;

j) Submeter os balancetes financeiros e o balango geral ao exame do Conselho de
Administragdo;

k) Convocar as reunides da Assembleia Geral quando julgar necessério;

I) Resolver os casos omissos neste Estatuto;

m) Aprovar a celebracdo, alteracdo e rescisdo pela Associacdo de contratos;

n) Criar Comités compostos de Diretores e Associadas;

0) Executar quaisquer outras fungdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
Administrativo;

p) Praticar todos os demais atos de gestdo administrativa.

Artigo 59° - A Diretoria, como 6rgdo colegiado, funcionard com a presenca minima de 03 (trés)
membros e deliberard por maioria de votos dos presentes.

Artigo 60° - A Associacdo representada pelo seu Diretor Presidente poderd, em conjunto com
o Vice-Presidente, outorgar Procuracao a qualquer membro da Associacdo, empregado ou a
terceiros.

Artigo 61° - Todos os cargos de Diretoria serdo exercidos gratuitamente.
Artigo 62° - Compete ao Diretor Presidente:

a) Zelar pela fiel execucao deste Estatuto Social e das deliberacdes da Assembleia Geral;

b) Supervisionar as atividades da Associacdo, mantendo contatos assiduos com os demais
membros da Diretoria;

c) Representar, ativa e passivamente, a Associagcdo, judicial ou extrajudicialmente,
podendo nomear procuradores, prepostos e delegados, por prazo determinado,
especificando nos respectivos instrumentos os atos que poderdo praticar;

d) Assinar conjuntamente com o 1° Diretor Vice-Presidente todos os documentos que
digam respeito aos haveres da Associacao, tais como cheques, titulos, ordens de pagamentos
e transferéncia de fundos;

e) Representar a Associacdo em eventos no pais e no exterior, podendo delegar tal
representacao, em cada caso, a outro membro dos 6rgdos da Administracao; f) - Convocar
e presidir as reunides da Diretoria;

f) Coordenar as atividades dos demais Diretores;

g) Delegar atribui¢Oes aos demais Diretores;

Pé4gina 16 de 21



h) Apresentar a Assembleia Geral, o relatério e os balancos anuais;

1) Coordenar e desenvolver a¢des para captacao de parcerias e recursos para a Associacao;
j) Coordenar o trabalho do Nicleo Estratégico e Operacional; e

k) Convocar e presidir a Assembleia Geral.

Artigo 63° - Compete ao Vice-Presidente:

a) Contratar e dispensar funciondrios, e sobre eles exercendo os poderes hierdrquico e
disciplinar;

b) Substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou vacancia;

¢) atuar nas acoes e tarefas determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 64° - Compete ao Tesoureiro:

a) Arrecadar e gerir a contribuicao mensal das Associadas, zelando pelo seu pagamento no
devido tempo e manter adequado controle sobre as receitas da Associagao;

b) Proceder aos pagamentos autorizados pelo Diretor Presidente;

c) Apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que solicitados;

d) Proceder ou mandar proceder a escrituragdo do livro auxiliar de caixa, visando-o sob
sua responsabilidade;

e) Apresentar ao Conselho Fiscal a escritura¢ido da Associacao, incluindo os relatérios de
desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

f) Zelar pelo recolhimento das obrigagdes fiscais, tributdrias, previdencidrias e outras,
devidas ou de responsabilidade da Associagao;

Artigo 65° - Os Diretores cumprirdao ainda as fun¢des que lhes forem delegadas pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, bem como outras funcdes que constarem de
atos regulamentares da Associagao.

Artigo 66° - Os Diretores deverdo apresentar em memorandos, relatérios ou algo equivalente,
o desenvolvimento e o resultado dos trabalhos, os quais serdo analisados pelo Conselho de
Administracdo e apresentados as Associadas.

Capitulo XI - Do Conselho Fiscal

Artigo 67° - O Conselho Fiscal, 6rgao de fiscalizac¢do e supervisao, serd composto por 03 (trés)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, por indicacdo do Conselho de Administragcdo, para

um mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao.

Artigo 68° - E de responsabilidade do Conselho Fiscal:
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a) Opinar sobre relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre operacdes
patrimoniais realizadas;

b) Analisar os balancos e demonstracdes contdbeis e financeiras da Associagdo ao final de
cada exercicio financeiro;

c) Zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade na prestacdo de contas e atos correlatos da Associacao;
d)Requisitar ao Diretor Executivo e Financeiro, a qualquer tempo, documentagao
comprobatdria das operacdes econdomico-financeiras realizadas pela Instituicao;

e) Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes.

Artigo 69° - A convocacdo do Conselho Fiscal dar-se-a por meio de correspondéncia registrada,
com protocolo de recebimento ou via e-mail, dirigida a sede administrativa da Associacdo e
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, podendo ser feita:

a) Por maioria simples do Conselho de Administragao;
b) Pelo Diretor Presidente;

c) Pela maioria simples da Diretoria; ou

d) Por 1/3 (um ter¢o) das Associadas.

§1° - As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas em primeira convocacio, com a presenca
minima de 2/3 (dois tercos) de seus membros, e em segunda convocagao, observado intervalo
ndo inferior a meia hora do hordrio inicial previsto na convocagao, sem exigéncia de qudrum
minimo.

§2° - As atividades dos membros do Conselho Fiscal ndo serdo remuneradas.
Capitulo XII - Da perda do mandato

Artigo 70° - Os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal e Administrativo perderdo o seu
mandato nos seguintes casos:

a) malversacao ou dilapidagdo do patrimdnio social;

b) grave violagdo deste Estatuto;

¢) abandono de cargo;

d) transferéncia da empresa para o local fora dos limites da competéncia territorial da
Associacao.

§1° - A perda do mandato serd declarada pela Assembleia Geral.

§2° - Toda destituicdo de cargo administrativo deverd ser precedida de notificacio que assegure
ao interessado pleno direito de defesa.
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Artigo 71° - Na hipétese de perda de mandato, as substituicdes se fardo de acordo com o
disposto neste Estatuto.

Artigo 72° - A convocacdo dos substitutos compete ao Presidente; na sua auséncia, ao seu
substituto legal, e obedecerd a ordem de meng¢do na chapa eleita.
§1° - As rentincias serdo comunicadas ao Presidente da Associacdo, por escrito.

§2° - Em se tratando de rendncia do Presidente, serd esta notificada ao seu substituto legal,
também por escrito, e este dentro de 2 (dois) dias, reunird a Diretoria para a ciéncia do ocorrido.

Artigo 73° - Ocorrendo a rendncia coletiva da Diretoria e do Conselho Fiscal e de
Administracdo, o Presidente ainda que resignatario convocard a Assembleia Geral, a fim de que
esta constitua uma Junta Governativa Provisdria, composta de 1 (um) Presidente, 1 (um) Diretor
Secretario e 1 (um) Diretor Tesoureiro.

Artigo 74° - A Junta Governativa Proviséria constituida nos termos do artigo anterior,
procedera as diligéncias necessdrias a realizagao de novas eleicdes para a investidura dos cargos
da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Artigo 75° - Em caso de abandono de cargo, serdo observadas as regras estabelecidas neste
Estatuto, ndo podendo, contudo, o membro da Diretoria ou do Conselho Fiscal ou
Administrativo que houver abandonado o cargo ser eleito para mandato de representacdo
associativa durante 5 (cinco) anos.

Paragrafo Unico — Considera-se abandono de cargo a ausé€ncia nao justificada a 3 (trés)
reunides sucessivas da Diretoria e 2 (duas) do Conselho Fiscal ou de Administragdo.

Artigo 76° - Ocorrendo o falecimento de membro da Diretoria ou Conselho Fiscal a
substituicao serd procedida conforme este Estatuto.

Capitulo XIII - Do Desligamento da Associada
Artigo 77° - A Associada que desejar, por qualquer motivo, se desligar da Associacdo deverd
dar ciéncia deste fato a Diretoria, com a antecedéncia minima de 30 (trinta) dias. A obrigacao

do pagamento da contribuicdo mensal da Associada, referente a tal periodo, serd devida.

Artigo 78° - A readmissdo desta ex-associada dar-se-a nas mesmas condicdes da admissao,
previstas neste Estatuto.
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Capitulo XIV- Da Liquidacao e Dissoluciao da Associacao

Artigo 79° - A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, e desde que mediante
o voto favordvel de pelo menos 2/3 (dois ter¢o) das Associadas com direito a voto, poderd
deliberar sobre a liquidagao da Associagdo.

Artigo 80° - Cumprindo o que determina o artigo 61 do Cédigo Civil Brasileiro, no caso de
dissolucdo da Associacdo, aprovada pelo Conselho de Administragdo, os seus bens serdao
destinados ao Conselho de Autorregulamentagdo Publicitaria, entidade com sede em Sao Paulo,
que cuida da ética na publicidade do Pais, e, em caso de seu desaparecimento, a outra entidade
de ética publicitdria que a Assembleia Geral designar.

Capitulo XV - Das Disposicoes Gerais

Artigo 81° - Serdo nulos de pleno direito, os atos praticados com o objetivo de desvirtuar,
impedir ou fraudar a aplicag¢do dos preceitos contidos neste Estatuto.

Artigo 82° - Nao havendo disposi¢do em contrério, prescreve em 2 (dois) anos o direito de
pleitear a reparacdo de qualquer ato infringente de disposi¢do contida neste Estatuto.

Artigo 83° - Todos os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela
Assembleia Geral, ou mediante aplicagdo de normas contidas em fontes de direito, que possam
ser aplicadas subsidiariamente.

Artigo 84° — Fica estabelecido, de acordo com este Estatuto que, na eventualidade dos
Associados decidirem através de Assembleia Geral, pela criacdo de uma Diretoria formada por
pessoas contratadas para esta finalidade, além da devida aprovacdo por quorum de 50% mais
um voto, os respectivos Diretores precisardo ser individualmente contratados pela entidade.

Artigo 85° - Fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo/SP para dirimir eventuais dividas
oriundas do presente estatuto social.

Artigo 86° — Os membros da Diretoria declaram ndo exercerem fungdes ou cargos publicos,
bem como, declaram ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes que os impecam de atuar
na qualidade de dirigentes executivos, devendo atuar nos limites estabelecidos pelo presente
Estatuto Social.

Artigo 87° — Os membros da Associacdo se comprometem a observar, cumprir ¢/ ou fazer
cumprir, por si, suas afiliadas (entidades controladoras, controladas, coligadas ou sob controle
comum) e representantes (diretores, membros do conselho de administracdo, quaisquer
terceiros, incluindo assessores ou prestadores de servigos) toda e qualquer lei anticorrupgao
aplicdvel no territdrio brasileiro, em especial a Lei Federal n° 12.846/13.
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Artigo 88° O presente Estatuto entra em vigor na data de seu registro junto ao 10° Registro
Civil das Pessoas Juridicas da Capital do Estado de S@o Paulo.

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2022.

Felipe Maia de Moraes Forjaz — Presidente

Ana Célia Biondi Rodrigues - Vice-Presidente
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